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บทคัดยอ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตาม เพศ และ

ประสบการณในการทํางานการวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ประชากรประกอบดวยขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ปการศึกษา 2563 จํานวน 475 คน กลุมตัวอยางประกอบดวยครูในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  สุมแบบชั้นภูมิตามสัดสวนกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางเครจซี่และมอรแกนได จํานวน 217 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบ

การวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศ  

และประสบการณในการทํางาน พบวาความคิดเห็นของครูไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the academic administration of educational 

administrators of basic education institute under the Narathiwat Primary Educational Service Area  

Office 3 and 2) to compare the academic administration of educational administrators of basic education 

institute under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3, classified by gender and working 

experiences. This research was a survey research. The population, totaling 475 administrators, included 

school administrators under The Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3. Sample, totaling 

214 teachers, was obtained via proportional stratified random sampling technique, comprised of school 

teachers under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3 and determined the sample 

size by the Krejcie and Morgan’s table.  Research procedure consist of 4 steps: (1) study research 
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problems (2) research design (3) data collection and analysis (data 4) research paper writing. The instrument 

was a 5 rating scales questionnaire. The statistics used for data analysis were: Percentage, Mean, Standard 

Deviation and hypothesis testing by Independent t-test. 

 Major Findings were as follow: 1) the academic administration of educational administrators of 

basic education institute under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3 was at high in 

overall. and 2) the comparison of the academic administration of educational administrators of basic 

education institute under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3, classified by gender 

and working experiences, found that teachers’ opinion were not different.  
 

Keywords: Academic Administration, Administrators of Basic Education Institute 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนองคประกอบแรกที่มีความสําคัญยิ่งตอกระบวนการพัฒนาคนทุกชวงชีวิต ใหมีความเจริญงอกงาม

ทุกดาน ซึ่งเชื่อมโยงไปกับความกาวหนาทางเศรษฐกิจและสังคม สงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมถึงพัฒนา

ประเทศใหมีความมั่นคง ยั่งยืน และมีความสามารถ ในการแขงขัน โดยตางมีความเห็นพองตองกันวาการศึกษามีบทบาท

โดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ และศักยภาพ เพื่อสามารถแขงขันกับนานาประเทศได และเปนฐาน

หลักของการพัฒนาประเทศตอไป (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558: 1) การบริหารจัดการแบบองครวมที่เนนการ

มีสวนรวมของทุกภาคสวน (All for education) มีการนํารูปแบบการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School- based 

management หรือ SBM มาใชโดย มุงหวังใหการบริหารจัดการศึกษามีลักษณะเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา ในการศึกษางาน

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ 2560: 12)  

จากงานวิจัยดังกลาวขางตน จึงทําใหคาดคะเนไดวา สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 3 ประสบปญหาหลายประการ ซึ่งอาจพิจารณาไดจากกระบวนการในการบริหาร

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนตัวชี้วัดความสําเร็จดานการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมถึงการนิเทศและการติดตามผลอยางตอเนื่องของผูที่

เกี่ยวของดังกลาว 

 จากปญหาดังกลาวและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของพบวา ผูเรียน

มีคุณภาพไมไดตามเกณฑมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดตามนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผูเรียนเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันโดยพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรู ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 มีสวนสําคัญอยางยิ ่ง ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนในสูงขึ้น 

และเพื่อนําขอมูลที่ไดไปประยุกตใชในการวางแผน แกไข ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

2. เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตาม เพศ และประสบการณในการทํางาน 
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สมมติฐานการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคดิเห็นของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูศึกษาคนควาตั้งสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

1. ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่มีเพศแตกตางกัน  

มีความความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 

2. ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่มีประสบการณใน 

การทํางานแตกตางกัน มีความความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 2) เพื่อ

เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศและประสบการณทํางาน โดยใชแบบสอบถาม ผูใหขอมูล คือ ครูผูสอนที่ปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 3 ป

การศึกษา 2563 จํานวน 475 คน โดยวิธีการสุ มแบบชั ้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของ ไลเคิรธ (Likert’s five rating scale) โดย

กําหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับเปนเกณฑการใหคะแนน โดยคํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

ว ัตถ ุประสงค  ( Index of Item Objectives Congruence: IOC) และได ค าความสอดคล องระหว างข อค ําถามกับ

วัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 เทากับ 1.00 นําขอมูลที่ไดจากการทดลองใชแบบสอบถามมาคํานวณหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดย

กําหนดคาความเชื่อมั่น(Reliability) ไดคาความเชื่อมั่นของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 เทากับ 0.963 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากร ไดแก ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

จํานวน 475 คน  

                1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จํานวน 214 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการเทียบจากตาราง เครซี่มอรแกน 

(Krejcie and Morgan. 1970: 608) เพื่อใหได กลุมตัวอยางมีความเชื่อมั่นที่รอยละ 95 จากนั้นจึงดําเนินการสุมแบบชั้น

ภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling)  

2. ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี ้ผู วิจัยมุงศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการตามขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ อางถึงประไพพรรณ ชํานาญชัด (2562: 44 - 46) ขอบขายงานบริหารวิชาการไว 6 ดาน ซึ่งผูวิจัยได

ศึกษาโดยการสอบถามจากครูในอําเภอระแงะ แลวพบวา ดานที่มีผลตอความสําเร็จของการบริหารวิชาการ 6 ดาน  

จึงนํามากําหนดเปนกรอบเนื้อหาในการวิจัย ประกอบดวย คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ดานการนิเทศการศึกษา 
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3. ตัวแปรในการวิจัย 

     3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

                     1) เพศ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก (1) ชาย และ (2) หญิง     

                     2) ประสบการณในการทํางาน แบงออกเปน 2 กลุม คือ ไดแก (1) ตํ่ากวา 10 ป และ (2) ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

     3.2 ตัวแปรตาม ความคิดเห็นของครูตอบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ดานการนิเทศ

การศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของงานวิจัย ดังนี้ 
 

                  ตัวแปรอิสระ                                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปประเด็นไดดังนี้ 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 67.30 เปนเพศหญิง เพศชาย รอยละ 32.70 และ

ประสบการณทํางานตั้งแต 10 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 67.80 ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป คิดเปนรอยละ 32.20  

2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 สรุปผลไดดังนี้  

    2.1 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครู อยูในระดับมากทุกดานเชนกัน โดยดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

ความคิดเห็นของครูต?อการบริหารงานวิชาการของ 

ผู,บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 6 ด,าน คือ 

1) ด,านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ด,านการพัฒนากระบวนการเรียนรู, 

3) ด,านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) ด,านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) ด,านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) ด,านการนิเทศการศึกษา 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1) เพศ แบงออกเปน 2 กลุม 

    (1) ชาย 

    (2) หญิง     

2) ประสบการณในการทํางาน แบงออกเปน 2 กลุม 

    (1) ตํ่ากวา 10 ป 

    (2) ตั้งแต 10 ปขึ้นไป  
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เทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   2.2 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การจัดทําโครงสรางหลักสูตร

และสาระตาง ๆ ที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค  ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนลาย

ลักษณอักษร ผูบริหารมีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ปรับปรุง พุทธศักราช 2560 และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น ผูบริหารมีการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร และขอที ่มีความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การปรับปรงุ แกไข และพัฒนาหลักสูตรตามความ

เหมาะสม  

   2.3 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมการจัด

บรรยากาศในหองเรียน การจัดสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารสงเสริมใหมี

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม ผูบริหารมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง และขอที่มีความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู  

   2.4 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยูในระดับมากทุก

ขอเชนกัน ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ผูบริหารมี

การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ผู บริหารมีการติดตาม การวัด  

ประเมินผลและนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการ

เทียบโอน ความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและหนวยงานอื่น ๆ  

ตามแนวทางที่กระทรวงกําหนด  

   2.5 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหารสงเสริมใหครู มีทักษะ 

ความรู ดานการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู ทุกกลุมสาระการเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสูงสุด  รองลงมา คือ ผูบริหาร

จัดใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารสงเสริมใหมีการทําวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการหรืองานวิจัยในชั้นเรียน ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการทําวิจัยในชั้น
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เรียน ผูบริหารนําผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ และขอที่มีความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีคาเฉลี ่ยตํ ่าสุด คือ ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบการวจิัยในชั้นเรียน 

   2.6 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหาร

สงเสริมใหครูมีการคิดคน ผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสูงสุด รองลงมา คือ 

ผูบริหารสนับสนุนการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารมีสวนรวมในการวิเคราะหความ

จําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ และขอที่มีความคิดเห็นของครู

ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารมีการประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   2.7 การบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

ดานดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผูบริหารสงเสริมใหมีการนิเทศโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสูงสุด  รองลงมา คือ ผูบริหารมีการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา

อยางเปนระบบ และตอเนื่อง ผูบริหารดําเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสม

กับสถานศึกษา ผูบริหารมีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหารสงเสริมให

มีการปรับปรุงระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารมีการติดตาม 

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการ และขอที่มีความคิดเห็นของครูตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการนิเทศการศึกษาที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสรางเครือขายการนิเทศการศึกษา

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา  

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศและประสบการณในการทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค สมมติฐาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี ้

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 ตามกรอบภารกิจของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 17 ดาน โดยเลือกศึกษา 6 ดาน คือ ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา นํามาอภิปรายผลได ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็น

อยูในระดับมาก โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการ

นิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด เปนเชนนี้เนื่องจาก ครูและผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการซึ่งเปน

หัวใจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง เพื่อรับรูนโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูไดรับการอบรม 

ประชุม สัมมนา เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ยกยกระดับคุณภาพ

การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนเกดิการเรียนรูจากประสบการณตรง สงผลให

ผูเรียนเห็นคุณคาในตนเอง สามารถแกปญหาอยางสรางสรรค สอดคลองกับผลการวิจัยของ รุจาภา  คนขยัน (2559:72) ได

ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศและประสบการณในการทํางานสามารถอภิปรายผล ไดดังนี้  

   2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ไมวาจะเปนชายหรือหญิง ตางก็เห็นวาผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารงาน

วิชาการถือวางานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยางชัดเจน เปนระบบ

และตอเนื ่อง สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาซึ ่งเปนจุดมุ งหมายหลักของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เจริญพงศ คงทน (2558) ไดศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ไมวาจะมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป หรือ

ตั้งแต 10 ปขึ้นไป ตางก็เห็นวาผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการถือวางานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดใน

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยางชัดเจน เปนระบบและตอเนื่อง สงเสริมสนับสนุนและพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิฑูร 

ครุฑจันทร (2554) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการในการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช               

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 ควรสนับสนุนสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ และพัฒนาใหมีการ

ปฏิบัติใหดียิ่งขึ้นไปอยางตอเนื่อง  

2. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ทุกดานอยูในระดับมาก แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
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คิดเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ยังอยูในระดับดี ยังไมเปนที่นา

พอใจโดยเฉพาะในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ควรพิจารณา คือ ผูบริหารควรจัดอบรม สัมมนาใหผูบริหาร

และครูมีความรู ความเขาใจในการจัดทําวิจัยตามกระบวนการวิจัยและการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งเปนสวนที่สําคัญอยางยิ่งใน

การพัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียนและชวยแกปญหาการเรียนรูของนักเรียน ตลอดจนนําผลการวิจัยเผยแพรเพื่อให

เกิดประโยชนสูงสุดในการวางแผนการบริหารงานในสถานศึกษาซึ่งสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อเปนการยืนยันผลการวิจัย

ครั้งนี ้

  2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามตัวแปรอื่น ๆ 

  3. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดวยวิธีการอื่น ๆ เชน การวิจัยเชิงคุณภาพ 
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